
�W�F�H�B�O���H�V�J�E�F
�%�O�L�Y���Y�H�J�D�Q�H�U���I�R�U���G�\�U�H�Q�H��

�/ �D�G���R�V���V�N�D�E�H���H�Q���E�H�G�U�H��
�Y�H�U�G�H�Q���I�R�U���G�H�P



���������$�Q�\�Z�K�H�U�H���6�W�������$�Q�\���&�L�W�\�����6�7������������
������������������������

�Z�Z�Z���U�H�D�O�O�\�J�U�H�D�W�V�L�W�H���F�R�P
�K�H�O�O�R�# �U�H�D�O�O�\�J�U�H�D�W�V�L�W�H���F�R�P

�# �U�H�D�O�O�\�J�U�H�D�W�V�L�W�H

�7�F�M�L�P�N�N�F�O���U�J�M���7�F�H�B�O���(�V�J�E�F

�' �L�Q���K�M�¨�O�S���W�L�O���D�W���U�H�G�G�H���G�\�U
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�7�D�N���I�R�U�G�L���G�X���U�H�G�G�H�U���G�\�U��

�' �H�W���H�U���Q�H�P�W���D�W���Y�¨ �U�H���Y�H�J�D�Q�H�U

�6�X�Q�G�K�H�G

�. �R�P�¨ �O�N

�ˆ �J

�9�H�J�D�Q�L�V�P�H���H�U���L�N�N�H���I�R�U���G�L�J

�š�N�R�O�R�J�L

�)�L�V�N

�2�V�W

�%����

�. �O�L�P�D

�7�º�M

�7�R�L�O�H�W�D�U�W�L�N�O�H�U

�7�R�I�X

�0�H�G�L�F�L�Q

�6�N�M�X�O�W�H���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U

�+�H�O�O�L�J�G�D�J�H

�)�D�P�L�O�L�H�G�\�U

�=�R�R

�V�1�H�M���W�D�N�����M�H�J���H�U���Y�H�J�D�Q�H�U�W

�)�¨ �O�O�H�V�V�N�D�E

�7�D�N��§

�*�/ �%�)�0�-�%�4�'�0�3�5�&�( �/ �&�-�4�&

�6�L�G�H



�5�" �, ���'�0�3�%�*���%�6���&�3���#�-�&�7�&�5���7�&�( �" �/ �&�3��

�+�Y�H�U�W���§�U���E�O�L�Y�H�U���K�X�Q�G�U�H�G�Y�L�V���D�I���P�L�O�O�L�R�Q�H�U���D�I���O�D�Q�G�G�\�U���R�J���H�Q�G�Q�X���I�O�H�U�H���K�D�Y�G�\�U���P�L�V�K�D�Q�G�O�H�W
�R�J���G�U�¨�E�W���I�R�U���P�D�G�����2�J���G�H�W���H�U���E�D�U�H���L���' �D�Q�P�D�U�N��
�7�D�N���I�R�U�G�L���G�X���K�D�U���Y�D�O�J�W���L�N�N�H���O�¨ �Q�J�H�U�H���D�W���E�L�G�U�D�J�H���W�L�O���G�H�Q���Y�R�O�G��

�,���O�º�E�H�W���D�I���G�H���Q�¨�V�W�H���W�U�H���X�J�H�U���N�R�P�P�H�U���G�X���W�L�O���D�W���I�§���K�M�¨�O�S���P�H�G���D�W���O�H�Y�H���Y�H�J�D�Q�V�N�����R�J���G�X
�N�R�P�P�H�U���W�L�O���D�W���P�R�G�W�D�J�H���H�Q���P�D�V�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�P���K�M�¨�O�S�H�U���G�L�J���P�H�G���D�W���I�R�U�V�W�§�����K�Y�D�G
�Y�H�J�D�Q�L�V�P�H���H�U�����R�J���K�Y�R�U�I�R�U���G�H�W���H�U���V�§���Y�L�J�W�L�J�W���D�W���O�H�Y�H���Y�H�J�D�Q�V�N����

�+�Y�D�G���H�U���Y�H�J�D�Q�L�V�P�H�"

�9�H�J�D�Q�L�V�P�H���H�U���H�Q���O�L�Y�V�I�L�O�R�V�R�I�L���V�R�P���V�º�J�H�U���D�W���X�G�H�O�X�N�N�H���P���V�§���Y�L�G�W���G�H�W���H�U���P�X�O�L�J�W���P���D�O�O�H
�I�R�U�P�H�U���I�R�U���X�G�Q�\�W�W�H�O�V�H���R�J���P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�I���G�\�U�����I�R�U���P�D�G�����W�º�M���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�H���I�R�U�P�§�O��

�( �U���G�H�U���J�R�G�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U���L�P�R�G���Y�H�J�D�Q�L�V�P�H�"

�6�H���G�H�Q�Q�H���Y�L�G�H�R���I�U�D���( �D�U�W�K�O�L�Q�J���( �G�����K�Y�R�U���K�D�Q���P�R�G�D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U�H�U���G�H���P�H�V�W���K�\�S�S�L�J�H
�D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U���L�P�R�G���Y�H�J�D�Q�L�V�P�H��

�+�Y�L�V���G�X���K�D�U���V�S�º�U�J�V�P�§�O���H�O�O�H�U���P�D�Q�J�O�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Q�R�J�H�W�����V�§���N�D�Q���G�X���V�N�U�L�Y�H���W�L�O���R�V
�S�§���Y�H�J�D�Q�J�X�L�G�H�G�N�# �J�P�D�L�O���F�R�P���H�O�O�H�U���G�X���N�D�Q���V�N�U�L�Y�H���W�L�O���9�H�J�D�Q���$�F�W�L�Y�L�V�P���' �H�Q�P�D�U�N
�S�§���)�D�F�H�E�R�R�N��

�7�D�N���I�R�U���D�W���E�O�L�Y�H���Y�H�J�D�Q�H�U��

https://www.vegansociety.com/go-vegan/definition-veganism
https://www.vegansociety.com/go-vegan/definition-veganism
https://www.youtube.com/watch?v=byTxzzztRBU
mailto:veganguidedk@gmail.com
https://www.facebook.com/Veganactdk
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�2�N�����P�§�V�N�H���L�N�N�H���G�H���I�º�U�V�W�H���S�D�U���G�D�J�H�����0�§�V�N�H���L�N�N�H���H�Q�J�D�Q�J���G�H���I�º�U�V�W�H���S�D�U
�X�J�H�U�����0�H�Q���P�H�G���W�L�G���Y�L�O���G�H�W���E�O�L�Y�H���S�U�¨�F�L�V���O�L�J�H���V�§���L�Q�W�X�L�W�L�Y�W���V�R�P���G�H�W���Y�D�U���D�W

�V�S�L�V�H���D�Q�L�P�D�O�V�N��



�' �X���N�D�Q���J�º�U�H���R�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q���Q�H�P�P�H�U�H���Y�H�G���D�W
�X�G�Q�\�W�W�H���D�O�O�H���G�H���Y�H�J�D�Q�V�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���G�H�U
�I�L�Q�G�H�V���L���G�D�J�����<�R�J�K�X�U�W�H�Q���R�P���P�R�U�J�H�Q�H�Q��
�V�P�º�U�H�W���R�J���S�§�O�¨ �J�J�H�W���W�L�O���I�U�R�N�R�V�W�H�Q�����R�J��
�H�Q�G�G�D���N�º�G�H�W���W�L�O���D�I�W�H�Q�V�P�D�G�H�Q���N�D�Q���G�X���E�\�W�W�H���X�G
�«�Q���W�L�O���«�Q���P�H�G���H�W���Y�H�J�D�Q�V�N���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y��
��

�0�§�O�W�L�G�V�N�D�V�V�H�U���N�D�Q���R�J�V�§���K�M�¨�O�S�H���P�H�G���D�W���J�º�U�H
�R�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q���Q�H�P�P�H�U�H�����R�J���P�§�V�N�H���H�Q�G�G�D���§�E�Q�H
�R�S���I�R�U���Q�\���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q��
��

�1�¨ �V�W�H�Q���H�Q�K�Y�H�U���U�H�W���G�X���N�D�Q���W�¨�Q�N�H���S�§�����I�L�Q�G�H�V���L
�H�Q���Y�H�J�D�Q�V�N���X�G�J�D�Y�H�����R�J���P�D�Q�J�H���R�S�V�N�U�L�I�W�H�U���H�U
�I�U�L�W���W�L�O�J�¨ �Q�J�H�O�L�J�H���S�§���Q�H�W�W�H�W��
��

�+�Y�L�V���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�H�Q���L�N�N�H���U�¨ �N�N�H�U���K�H�O�W���V�§���O�D�Q�J
�N�D�Q���Y�L���D�Q�E�H�I�D�O�H���G�H���K�H�U���V�L�G�H�U����

�3�O�D�Q�W�H�S�X�V�K�H�U�Q�H
�0�L�F�D�G�H�O�L
�0�L�D���6�R�P�P�H�U
�3�O�D�Q�W�H�S�D�U�D�G�L�V�H�W

��

�7�L�O���G�H���G�D�J�H���K�Y�R�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�H�Q���R�J���H�Q�H�U�J�L�H�Q
�H�U���K�H�O�W���G�º�G���N�D�Q���G�X���E�U�X�J�H���D�S�S�H�Q���+�D�S�S�\���&�R�Z
�W�L�O���D�W���I�L�Q�G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�U���P�H�G���Y�H�J�D�Q�V�N�H
�P�X�O�L�J�K�H�G�H�U����

�5�*�1�4���0�(
�*�/ �4�1�*�3�" �5�*�0�/

�' �H�Q���I�º�U�V�W�H���W�L�G���H�U���G�H�W���Q�H�P�W���D�W
�I�R�N�X�V�H�U�H���V�§���P�H�J�H�W���S�§���K�Y�D�G
�P�D�Q���L�N�N�H���N�D�Q���V�S�L�V�H�����D�W���P�D�Q
�J�O�H�P�P�H�U���D�O�W���R�P���G�H�W���P�D�Q���J�R�G�W
�N�D�Q�����$�O�W���H�I�W�H�U���K�Y�R�U�G�D�Q���G�L�Q
�N�R�V�W���V�§���X�G���I�º�U�����V�S�L�V�W�H���G�X
�V�L�N�N�H�U�W���P�H�J�H�W���Y�H�J�D�Q�V�N���L
�I�R�U�Y�H�M�H�Q�����R�J���P�D�Q�J�H���U�H�W�W�H�U
�N�D�Q���Q�H�P�W���J�º�U�H�V���Y�H�J�D�Q�V�N�H
�Y�H�G���D�W���H�U�V�W�D�W�W�H���I�§���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U��

http://www.plantepusherne.dk/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_6&utm_medium=email
http://www.micadeli.dk/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_6&utm_medium=email
http://www.miasommer.org/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_6&utm_medium=email
http://www.planteparadiset.dk/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_6&utm_medium=email
https://www.happycow.net/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_6&utm_medium=email
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�$�O�O�H���G�H���Q�¨�U�L�Q�J�V�V�W�R�I�I�H�U���V�R�P���Y�R�U�H�V���N�U�R�S�S�H���K�D�U���E�U�X�J���I�R�U�����N�D�Q���P�D�Q���V�D�J�W�H�Q�V���I�§���I�U�D
�S�O�D�Q�W�H�E�D�V�H�U�H�G�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U�����9�L���Y�L�O���N�R�P�P�H���L�Q�G���S�§���I�O�H�U�H���Q�¨�U�L�Q�J�V�V�W�R�I�I�H�U���L���G�H���N�R�P�P�H�Q�G�H

�P�D�L�O�V�����P�H�Q���Y�L���V�W�D�U�W�H�U���P�H�G���G�H���I�O�H�V�W�H�V���Q�U�������E�H�N�\�P�U�L�Q�J

�' �H�W���N�D�Q���P�D�Q����



�' �H�U���H�U���P�D�Q�J�H���P�\�W�H�U���R�J���P�L�V�I�R�U�V�W�§�H�O�V�H�U���R�P���K�Y�R�U�Y�L�G�W���Y�R�U�H�V���S�U�R�W�H�L�Q�E�H�K�R�Y���N�D�Q
�G�¨ �N�N�H�V���X�G�H�Q���D�W���V�S�L�V�H���G�\�U�����R�J���G�H�W���K�º�M�H���I�R�N�X�V���S�§���H�P�Q�H�W���N�D�Q���I�§���G�H�W���W�L�O���D�W���Y�L�U�N�H
�V�R�P���R�P���G�H�W���H�U���H�Q���G�D�J�O�L�J���N�D�P�S���D�W���W�Y�L�Q�J�H���Q�R�N���E�º�Q�Q�H�U���Q�H�G���W�L�O���D�W���R�Y�H�U�O�H�Y�H�����' �H�W���H�U
�G�H�W���L�N�N�H��
��

�' �H�Q���J�H�Q�Q�H�P�V�Q�L�W�O�L�J�H���Y�R�N�V�Q�H���S�H�U�V�R�Q���K�D�U���E�U�X�J���I�R�U���R�P�N�U�L�Q�J�����������J���S�U�R�W�H�L�Q���S�U�����N�J
�N�U�R�S�V�Y�¨ �J�W�����+�Y�L�V���G�X���Y�H�M�H�U���������N�J�����H�U���G�H�W���������J���S�U�R�W�H�L�Q�����' �H�W���N�D�Q���O�\�G�H���V�R�P���P�H�J�H�W
�K�Y�L�V���P�D�Q���E�D�U�H���V�H�U���S�§���K�Y�R�U���P�D�Q�J�H���G�§�V�H�U���N�L�N�¨ �U�W�H�U���G�H�W���V�Y�D�U�H�U���W�L�O�����F�D�������������P�H�Q
�S�U�R�W�H�L�Q���H�U���Q�R�J�H�W���Y�L���I�§�U���I�U�D���P�D�Q�J�H���I�º�G�H�Y�D�U�H�U���K�H�O�W���X�G�H�Q���D�W���W�¨�Q�N�H���R�Y�H�U���G�H�W��
��

�)�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���������G�O���K�D�Y�U�H�J�U�\�Q���P�H�G���V�R�M�D�P�¨ �O�N���W�L�O���P�R�U�J�H�Q�P�D�G���N�D�Q���E�L�G�U�D�J�H���P�H�G
�K�H�O�H���������J���S�U�R�W�H�L�Q�����(�W���S�D�U���V�N�L�Y�H�U���U�X�J�E�U�º�G���P�H�G���K�X�P�P�X�V�����F�D���������J�����(�Q���E�D�V�D�O
�D�I�W�H�Q�V�P�D�G���P�H�G�������G�O���U�L�V�����H�W���S�D�U���K�§�Q�G�I�X�O�G�H���E�O�D�Q�G�H�W���J�U�º�Q�W���R�J���Q�R�J�H�W���W�R�I�X���N�D�Q���V�Q�L�O�G�W
�G�¨�N�N�H���G�H���V�L�G�V�W�H�����������R�J���V�§���K�D�U���Y�L���N�X�Q���N�L�J�J�H�W���S�§���K�R�Y�H�G�P�§�O�W�L�G�H�U�Q�H��
��

�(�Q���D�Q�G�H�Q���E�H�N�\�P�U�L�Q�J���N�D�Q���Y�¨ �U�H�����R�P���P�D�Q���I�§�U���D�O�O�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���D�P�L�Q�R�V�\�U�H�U����
�0�H�Q�V���G�H�W���H�U���U�L�J�W�L�J�W���D�W���H�Q�N�H�O�W�H���S�O�D�Q�W�H�U���V�M�¨�O�G�H�Q�W���K�D�U���D�O�O�H���D�P�L�Q�R�V�\�U�H�U���I�R�U���V�L�J���V�H�O�Y��
�V�§���H�U���G�H�W���L�N�N�H���H�Q�V�E�H�W�\�G�H�Q�G�H���P�H�G���D�W���H�Q���Y�H�J�D�Q�V�N���N�R�V�W���Y�L�O���I�º�U�H���W�L�O���P�D�Q�J�H�O�����6�§
�O�¨ �Q�J�H���P�D�Q���V�S�L�V�H�U���Y�D�U�L�H�U�H�W�����Y�L�O���P�D�Q���I�§���D�O�O�H���G�H���I�R�U�V�N�H�O�O�L�J�H���D�P�L�Q�R�V�\�U�H�U���L���O�º�E�H�W���D�I���H�Q
�G�D�J�����' �H�U�X�G�R�Y�H�U���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���Q�R�J�O�H���I�º�G�H�Y�D�U�H�U�����V�R�P���T�X�L�Q�R�D���R�J���V�R�M�D�����D�O�O�H����
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���D�P�L�Q�R�V�\�U�H�U��

��
�' �X���N�D�Q���O�¨ �V�H���P�H�U�H���R�P���S�O�D�Q�W�H�E�D�V�H�U�H�G�H���S�U�R�W�H�L�Q�H�U���K�H�U��
��
�2�J���G�X���N�D�Q���V�H���G�H�Q�Q�H���N�R�U�W�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U�I�L�O�P���R�P���G�\�U�H�O�D�Q�G�E�U�X�J�H�W���L���' �D�Q�P�D�U�N
�I�R�U���D�W���I�§���V�Y�D�U���S�§���K�Y�R�U�I�R�U���Y�L���L�N�N�H���E�D�U�H���V�N�D�O���I�§���Y�R�U�H�V���S�U�R�W�H�L�Q���I�U�D���G�\�U��

�1�3�0�5�&�*�/

https://micadeli.dk/protein-i-vegansk-kost-min-guide-til-proteinkilder/?utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_12&utm_medium=email
https://youtu.be/IHisXuzlrRM?si=_yHHircbiVcvfVE0&utm_source=brevo&utm_campaign=Vegan%20Guide_step_12&utm_medium=email
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�. �º�H�U���S�U�R�G�X�F�H�U�H�U���L�N�N�H���P�¨�O�N���I�R�U�G�L���G�H���H�U���N�º�H�U�����' �H���S�U�R�G�X�F�H�U�H�U���N�X�Q���P�¨ �O�N�����I�R�U�G�L���G�H���H�U
�P�º�G�U�H����
��
�3�§���W�U�R�G�V���D�I���§�U�W�L�H�U�V���V�H�O�H�N�W�L�Y���D�Y�O���H�U���N�º�H�U���V�W�D�G�L�J���Q�º�G�W���W�L�O���D�W���I�º�G�H���H�Q���N�D�O�Y���I�R�U���D�W���G�D�Q�Q�H
�P�¨�O�N�����. �D�O�Y�H�Q���E�O�L�Y�H�U���I�M�H�U�Q�H�W���I�U�D���V�L�Q���P�R�U���H�I�W�H�U���������������W�L�P�H�U�����V�§���Y�L���N�D�Q���I�§���P�R�G�H�U�H�Q�V
�P�¨�O�N���P�H�Q�V���N�D�O�Y�H�Q���I�§�U���P�¨�O�N�H�H�U�V�W�D�W�Q�L�Q�J���R�J���N�U�D�I�W�I�R�G�H�U��
�6�H���G�H�Q�Q�H���N�R�U�W�H���Y�L�G�H�R���R�P���H�Q���V�§�G�D�Q���D�G�V�N�L�O�O�H�O�V�H��

�0�D�Q�J�H���W�\�U�H�N�D�O�Y�H���E�O�L�Y�H�U���V�H�Q�G�W���W�L�O���I���H�N�V�����+�R�O�O�D�Q�G�����K�Y�R�U���G�H���E�O�L�Y�H�U���R�S�I�H�G�H�W���L���Q�R�J�O�H
�P�§�Q�H�G�H�U�����I�º�U���G�H���E�O�L�Y�H�U���G�U�¨�E�W���R�J���V�R�O�J�W���V�R�P���N�D�O�Y�H�N�º�G��
�(�U���N�D�O�Y�H�Q���H�Q���N�Y�L�H�����N�D�Q���K�X�Q���V�H���I�U�H�P���W�L�O���H�W���O�L�Y���V�R�P���P�D�O�N�H�N�R���V�H�O�Y��
�' �H�W���H�U���H�W���O�L�Y�����K�Y�R�U���K�X�Q���K�Y�H�U�W���§�U���E�O�L�Y�H�U���W�Y�D�Q�J�V�L�Q�V�H�P�L�Q�H�U�H�W�����I�º�G�H�U���H�W���E�D�U�Q�����R�J���I�§�U���W�D�J�H�W
�G�H�W���E�D�U�Q���I�U�D���V�L�J���N�R�U�W���W�L�G���H�I�W�H�U�����W�L�O���X�E�H�J�U�L�E�H�O�L�J���V�W�R�U���H�P�R�W�L�R�Q�H�O���V�P�H�U�W�H���I�R�U���E�§�G�H���N�R���R�J
�N�D�O�Y�����6�W�º�U�V�W�H�G�H�O�H�Q���D�I���N�º�H�U�Q�H���I�§�U���L���º�Y�U�L�J�W���\�Y�H�U�E�H�W�¨ �Q�G�H�O�V�H���L���O�º�E�H�W���D�I���G�H�U�H�V���O�L�Y�����V�R�P���H�U
�\�G�H�U�V�W���V�P�H�U�W�H�I�X�O�G�W���R�J���V�M�¨�O�G�H�Q�W���E�H�K�D�Q�G�O�H�V�����' �H�W�W�H���V�N�H�U���E�§�G�H���I�R�U�G�L���N�º�H�U�Q�H���H�U���D�Y�O�H�W���W�L�O���D�W
�S�U�R�G�X�F�H�U�H���P�H�U�H���P�¨�O�N���H�Q�G���G�H�U�H�V���N�U�R�S�S�H���Q�D�W�X�U�O�L�J�W���N�D�Q���K�§�Q�G�W�H�U�H�����R�J���I�R�U�G�L���G�H�U�H�V
�O�H�Y�H�I�R�U�K�R�O�G���R�I�W�H���H�U���P�H�J�H�W���U�L�Q�J�H��
�,���Q�D�W�X�U�H�Q���Y�L�O�O�H���H�Q���N�R���E�O�L�Y�H���������������§�U���J�D�P�P�H�O�����P�H�Q���P�D�O�N�H�N�º�H�U���E�O�L�Y�H�U���V�H�Q�G�W���S�§
�V�O�D�J�W�H�U�L�H�W���Q�§�U���G�H���H�U���R�P�N�U�L�Q�J�������§�U���J�D�P�O�H����
��
�6�H���G�H�Q�Q�H���D�Q�L�P�H�U�H�G�H���Y�L�G�H�R���R�P���P�¨ �O�N�H�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q��

�+�Y�D�G���H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W�"

�' �H�U���I�L�Q�G�H�V���K�H�O�G�L�J�Y�L�V���H�W���K�D�Y���D�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���W�L�O���N�R�P�¨ �O�N���L���D�O�O�H���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�G�H�U�����R�J���L
�P�R�G�V�¨ �W�Q�L�Q�J���W�L�O���N�R�P�¨ �O�N���H�U���G�H�U���O�D�Q�J�W���P�H�U�H���D�W���Y�¨ �O�J�H���L�P�H�O�O�H�P���H�Q�G���E�D�U�H���I�H�G�W�S�U�R�F�H�Q�W�H�Q��
�9�L���I�R�U�H�V�O�§�U���+�D�Y�U�H���%�D�U�L�V�W�D���I�U�D���1�D�W�X�U�O�L�
���H�O�O�H�U���6�S�L�U���%�D�U�L�V�W�D���I�U�D���1�H�W�W�R���V�R�P���H�W���J�R�G�W���V�W�H�G���D�W
�V�W�D�U�W�H�����3�O�D�Q�W�H�P�¨ �O�N���N�D�Q���Q�R�U�P�D�O�W���N�º�E�H�V���S�§���W�L�O�E�X�G���W�L�O���R�P�N�U�L�Q�J���������N�U��

�. �R�P�¨�O�N���Y�L�U�N�H�U���I�R�U���P�D�Q�J�H���X�V�N�D�G�H�O�L�J�W�����9�L���I�§�U���I�U�D���E�º�U�Q���D�W���Y�L�G�H���D�W���G�H�W���H�U���O�L�Y�V�Q�º�G�Y�H�Q�G�L�J�W��
�R�J���P�H�M�H�U�L�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�U�Q�H���J�º�U���H�W���J�R�G�W���D�U�E�H�M�G�H���P�H�G���D�W���I�§���P�¨�O�N�H�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���W�L�O���D�W
�I�U�H�P�V�W�§���V�R�P���U�H�Q���N�¨�U�O�L�J�K�H�G���W�L�O���N�º�H�U�Q�H�����5�H�D�O�L�W�H�W�H�Q���H�U���G�H�V�Y�¨ �U�U�H���O�D�Q�J�W���I�U�D���K�Y�D�G
�U�H�N�O�D�P�H�U�Q�H���Y�L�V�H�U��



�ˆ �J���N�D�Q�����O�L�J�H�V�R�P���P�¨�O�N�����Y�L�U�N�H���X�V�N�D�G�H�O�L�J�W���I�R�U���P�D�Q�J�H�����+�º�Q�V�H�Q�H���O�¨�J�J�H�U���G�H�P���M�R
�X�D�Q�V�H�W���K�Y�D�G�����R�J���G�H�W���H�U���G�H���I�¨ �U�U�H�V�W�H���L���' �D�Q�P�D�U�N�����V�R�P���V�W�º�W�W�H�U���E�X�U�¨�J���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q����
�' �H�V�Y�¨�U�U�H���I�L�Q�G�H�V���G�H�U���L�Q�J�H�Q���X�V�N�D�G�H�O�L�J���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���D�I���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U��

�R�J���¨ �J���H�U���L�Q�J�H�Q���X�Q�G�W�D�J�H�O�V�H��



�ˆ �J�O�¨ �J�J�H�Q�G�H���K�º�Q�V���V�W�D�U�W�H�U���G�H�U�H�V���O�L�Y���S�§���H�W���U�X�J�H�U�L�����K�Y�R�U���G�H���E�O�L�Y�H�U���X�G�N�O�¨�N�N�H�W���L
�P�D�V�N�L�Q�H�U�����+�D�Q�H�N�\�O�O�L�Q�J�H�U���E�O�L�Y�H�U���I�U�D�V�R�U�W�H�U�H�W���R�J���J�D�V�V�H�W���L�K�M�H�O��

�(�Q���K�º�Q�H���Y�L�O�O�H���I�U�D���Q�D�W�X�U�H�Q�V���V�L�G�H���O�¨ �J�J�H���������������¨ �J���R�P���§�U�H�W�����P�H�Q���K�º�Q�H�U���L���G�D�J���H�U
�E�O�H�Y�H�W���D�Y�O�H�W���W�L�O���D�W���O�¨ �J�J�H���������� ���¨ �J�����' �H�W���V�N�H�U���P�H�G���H�Q���H�Q�R�U�P���E�H�N�R�V�W�Q�L�Q�J���S�§
�K�º�Q�H�Q�V���N�U�R�S�����' �H�W���N�U�¨ �Y�H�U���H�Q�H�U�J�L���R�J���Q�¨ �U�L�Q�J�V�V�W�R�I�I�H�U���D�W���G�D�Q�Q�H���H�W���¨ �J�����R�J���K�º�Q�H�Q�V
�N�U�R�S���N�D�Q���L�N�N�H���I�º�O�J�H���P�H�G�����)�D�N�W�L�V�N���K�D�U���a������ ���D�I���D�O�O�H���¨ �J�O�¨ �J�J�H�Q�G�H���K�º�Q�V
�E�U�¨ �N�N�H�G�H���E�U�\�V�W�E�H�Q���S�J�D�����D�I���G�H�W�����X�D�Q�V�H�W���K�Y�L�O�N�H���I�R�U�K�R�O�G���G�H���O�H�Y�H�U���X�Q�G�H�U��
��

�8�G�R�Y�H�U���E�U�¨ �N�N�H�G�H���N�Q�R�J�O�H�U�����O�H�Y�H�U���K�º�Q�H�U�Q�H���X�Q�G�H�U���W�U�D�Q�J�H���R�J���V�W�U�H�V�V�H�G�H���I�R�U�K�R�O�G��
�6�H�O�Y���º�N�R�O�R�J�L�V�N�H���K�º�Q�V���O�H�Y�H�U���L���V�W�D�O�G�H���P�H�G�������K�º�Q�V���S�H�U���N�Y�D�G�U�D�W�P�H�W�H�U�����R�J���W�\�S�L�V�N
�������������K�º�Q�V���S�U���I�O�R�N�����V�H�O�Y�R�P���D�O���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J���Y�L�V�H�U���D�W���G�H�W���V�W�U�H�V�V�H�U���K�º�Q�V�H�Q�H�����K�Y�L�V���G�H
�O�H�Y�H�U���L���I�O�R�N�N�H���P�H�G���R�Y�H�U���������L�Q�G�L�Y�L�G�H�U����
�+�º�Q�V���K�D�U���H�W���U�\���I�R�U���D�W���Y�¨ �U�H���G�X�P�P�H���H�O�O�H�U���W�R�P�P�H���L���K�R�Y�H�G�H�W�����K�Y�L�O�N�H�W���V�O�H�W���L�N�N�H
�S�D�V�V�H�U�����0�H�Q���H�Q�G�Q�X���Y�L�J�W�L�J�H�U�H���H�U���D�W���K�º�Q�V���H�U���L���V�W�D�Q�G���W�L�O���D�W���I�º�O�H���V�W�U�H�V�V�����I�U�\�J�W���R�J
�V�P�H�U�W�H���S�U�¨ �F�L�V���V�R�P���R�V��

�ˆ �J���H�U���L�N�N�H���D�O�W�L�G���O�L�J�H�W�L�O���D�W���H�U�V�W�D�W�W�H�����P�H�Q���O�D�Q�J�W���K�H�Q�Q�H���D�I���Y�H�M�H�Q���N�D�Q���G�H�W���V�D�J�W�H�Q�V���O�D�G�H
�V�L�J���J�º�U�H�����+�Y�L�V���G�X���V�D�Y�Q�H�U���V�P�D�J�H�Q���D�I���¨ �J�����N�D�Q���G�X���E�U�X�J�H���. �D�O�D���1�D�P�D�N�����R�J�V�§���N�D�O�G�H�W
�V�R�U�W���V�D�O�W�����' �H�W���H�U���H�W���V�D�O�W���I�U�D���,�Q�G�L�H�Q�����G�H�U���K�D�U���H�Q���V�Y�R�Y�O�V�P�D�J���V�R�P���U�D�P�P�H�U���V�P�D�J�H�Q���D�I
�¨ �J���P�H�J�H�W���J�R�G�W�����' �X���N�D�Q���I�[�����E�U�X�J�H���G�H�W���P�H�G���W�R�I�X���W�L�O���D�W���O�D�Y�H���V�F�U�D�P�E�O�H�G���W�R�I�X�����V�R�P
�P�L�Q�G�H�U���R�P���U�º�U�¨ �J��
�7�L�O���E�D�J�Q�L�Q�J���N�D�Q���P�D�Q���R�I�W�H���E�D�U�H���G�U�R�S�S�H���¨ �J�J�H�Q�H���H�O�O�H�U���E�U�X�J�H���Q�R�J�O�H���V�L�P�S�O�H
�H�U�V�W�D�W�Q�L�Q�J�H�U�����' �X���N�D�Q���I�L�Q�G�H���Q�R�J�O�H���H�N�V�H�P�S�O�H�U���K�H�U��

�+�Y�D�G���H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W�"



�W�F�H�B�O�J�T�N�F���F�S���J�L�L�F���G�P�S���E�J�H



�+�Y�L�V���G�H�U���H�U���H�Q���W�L�Q�J���G�H�U���J�º�U���G�H�W���Q�H�P�W���D�W���Y�¨�U�H���Y�H�J�D�Q�H�U�����V�§���H�U���G�H�W���D�W���V�H���L���º�M�Q�H�Q�H���K�Y�D�G
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W���H�U�����' �H�U���H�U���P�D�V�V�H�U���D�I���Y�L�G�H�R�H�U���P�D�Q���N�D�Q���I�L�Q�G�H���R�Q�O�L�Q�H�����V�R�P���D�I�E�L�O�G�H�U���G�H�W���O�L�Y���V�R�P
�G�\�U�H�Q�H���L���G�H�W���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���O�D�Q�G�E�U�X�J���O�H�Y�H�U�����' �X���N�D�Q���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���V�H���G�H�Q���D�X�V�W�U�D�O�V�N�H
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U���' �R�P�L�Q�L�R�Q���S�§���\�R�X�W�X�E�H�����6�H�O�Y�R�P���N�X�Q���Q�R�J�O�H���I�§���D�I���N�O�L�S�S�H�Q�H���Y�L�V�W���L���' �R�P�L�Q�L�R�Q
�H�U���I�L�O�P�H�W���L���' �D�Q�P�D�U�N�����V�§���H�U���S�U�D�N�V�L�V�V�H�Q�����U�H�J�O�H�U�Q�H���R�J���I�U�H�P�J�D�Q�J�V�P�§�G�H�Q���V�W�R�U�W���V�H�W���G�H�W���V�D�P�P�H
�V�R�P���Y�L���K�D�U���K�H�U���Q�X��
��

�' �H�W���N�D�Q���Y�¨�U�H���K�§�U�G�W���D�W���N�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U�H���G�H�Q���Y�L�U�N�H�O�L�J�K�H�G�����V�R�P���G�\�U���P�§���O�H�Y�H���L���R�J���G�º���I�R�U�����S�§
�J�U�X�Q�G���D�I���Y�R�U�H�V���I�R�U�E�U�X�J���D�I���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U�����0�H�Q���G�H�W���H�U���Y�L�J�W�L�J�W���D�W���K�X�V�N�H�����D�W���G�L�V�V�H
�G�\�U���N�X�Q���H�N�V�L�V�W�H�U�H�U�����I�R�U�G�L���Y�L���E�H�W�D�O�H�U���I�R�U���G�H�W�����' �H�U�I�R�U���K�D�U���Y�L���R�J�V�§���P�D�J�W�H�Q���W�L�O���D�W���V�W�R�S�S�H
�P�H�G���D�W���V�W�º�W�W�H���G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�U�����V�R�P���X�Q�G�H�U�W�U�\�N�N�H�U���G�H�P�����R�J���Y�¨�O�J�H���H�Q���P�H�U�H���P�H�G�I�º�O�H�Q�G�H���Y�H�M��
��

�1�§�U���P�D�Q���L�Q�G�V�H�U���K�Y�R�U���P�H�J�H�W���O�L�G�H�O�V�H���G�\�U�H�Q�H���L���O�D�Q�G�E�U�X�J�H�W���J�§�U���L�J�H�Q�Q�H�P�����V�D�P�W���K�Y�R�U���N�R�U�W�H
�G�H�U�H�V���O�L�Y���H�U�����H�U���H�Q���O�L�O�O�H���¨�Q�G�U�L�Q�J���L���G�H�W���P�D�Q���Y�¨�O�J�H�U���D�W���V�S�L�V�H���L�N�N�H���P�H�J�H�W���D�W���R�I�U�H���
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�. �º�H�U���I�§�U���W�D�J�H�W���G�H�U�H�V���N�D�O�Y�H���I�U�D���G�H�P���H�I�W�H�U������
�W�L�P�H�U���L�V�W�H�G�H�W���I�R�U�����������P�H�Q���N�R�H�Q���O�L�G�H�U���V�W�D�G�L�J���D�I
�D�W���P�L�V�W�H���V�L�W���E�D�U�Q��
�. �\�O�O�L�Q�J�H�U���V�R�P���G�U�¨ �E�H�V���I�R�U���G�H�U�H�V���N�º�G���P�§���P�D�N�V
�Y�R�N�V�H���P�H�G���������J���R�P���G�D�J�H�Q�����P�H�Q���G�H�W���E�H�W�\�G�H�U
�V�W�D�G�L�J���D�W���G�H���E�O�L�Y�H�U���G�U�¨ �E�W���Q�§�U���G�H���E�O�R�W���H�U����
�P�§�Q�H�G�H�U���J�D�P�O�H��
�ˆ �J�O�¨ �J�J�H�Q�G�H���K�º�Q�V���P�§���P�D�N�V���Y�¨ �U�H���L���I�O�R�N�N�H���D�I
�����������L���V�W�H�G�H�W���I�R�U�������������������P�H�Q���G�H�W���H�U���V�W�D�G�L�J
�O�D�Q�J�W���R�Y�H�U���K�Y�D�G���G�H���N�D�Q���K�R�O�G�H���W�L�O��
�2�P�N�U�L�Q�J���������� ���D�I���G�H���V�P�§�J�U�L�V�H�����G�H�U���I�º�G�H�V���S�§
�º�N�R�O�R�J�L�V�N�H���J�§�U�G�H�����G�º�U�����I�º�U���G�H���H�U�������X�J�H�U
�J�D�P�O�H��
��
�(�W���V�W�R�U�W���S�U�R�E�O�H�P���H�U���R�J�V�§�����D�W���V�H�O�Y�R�P���U�H�J�O�H�U�Q�H
�H�U���X�W�L�O�V�W�U�¨�N�N�H�O�L�J�H�����E�O�L�Y�H�U���G�H���L�N�N�H���H�Q�J�D�Q�J
�R�Y�H�U�K�R�O�G�W�����)�º�G�H�Y�D�U�H�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���X�G�I�º�U�H�U
�N�R�Q�W�U�R�O�E�H�V�º�J�����P�H�Q���V�H�O�Y���Y�H�G���J�U�R�Y�H
�R�Y�H�U�W�U�¨�G�H�O�V�H�U���I�º�U�H�U���G�H�W���L�N�N�H���W�L�O���P�H�U�H���H�Q�G���H�Q
�O�º�I�W�H�W���S�H�J�H�I�L�Q�J�H�U��
�' �X���N�D�Q���V�H���P�H�U�H���R�P���G�H�W���L���7�9���T�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U
�I�U�D������������

�š�N�R�O�R�J�L���E�O�L�Y�H�U���W�L�W���S�U�L�V�H�W���V�R�P
�W�R�S�S�H�Q���D�I���G�\�U�H�Y�H�O�I�¨ �U�G�����R�J���H�Q
�Q�H�P���P�§�G�H���D�W���N�º�E�H���D�Q�L�P�D�O�V�N�H
�S�U�R�G�X�N�W�H�U���P�H�G���J�R�G
�V�D�P�Y�L�W�W�L�J�K�H�G����
�š�N�R�O�R�J�L���K�D�U���V�N�D�P���R�J�V�§���Q�R�J�O�H
�V�W�U�D�P�P�H�U�H���U�H�J�O�H�U�����P�H�Q���G�H
�U�H�J�O�H�U���H�U���V�W�D�G�L�J���O�D�Y�H�W���P�H�G
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�Q�V���º�N�R�Q�R�P�L���V�R�P
�K�R�Y�H�G�S�U�L�R�U�L�W�H�W�����R�J���L�N�N�H
�G�\�U�H�Q�H�V���Y�H�O�I�¨�U�G��

�+�Y�D�G���J�º�U���º�N�R�O�R�J�L�V�N
�G�\�U�H�O�D�Q�G�E�U�X�J�H�W���D�Q�G�H�U�O�H�G�H�V�"

�$�O�O�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�G�\�U�V���O�L�Y���H�Q�G�H�U���W�L�G�O�L�J�W�����1�R�J�O�H
�G�º�U���D�I���G�H���U�¨ �G�V�H�O�V�I�X�O�G�H���Y�L�O�N�§�U�����G�H���O�H�Y�H�U���L�����P�H�Q
�O�D�Q�J�W���G�H���I�O�H�V�W�H���E�O�L�Y�H�U���G�U�¨ �E�W�����' �H�U���I�L�Q�G�H�V���L�N�N�H
�Q�R�J�H�Q���K�X�P�D�Q���P�§�G�H���D�W���G�U�¨ �E�H���H�W���O�H�Y�H�Q�G�H
�Y�¨ �V�H�Q���I�R�U���S�U�R�I�L�W���S�§��
��
�,���G�H�Q���K�H�U���Y�L�G�H�R���N�D�Q���G�X���E�O�D�Q�G�W���D�Q�G�H�W���V�H
�Q�R�J�O�H���R�S�W�D�J�H�O�V�H�U���I�U�D���H�W���O�L�O�O�H�����O�R�N�D�O�W��
�º�N�R�O�R�J�L�V�N���V�O�D�J�W�H�U�L���L���' �D�Q�P�D�U�N�����2�S�W�D�J�H�O�V�H�U�Q�H
�E�O�H�Y���W�D�J�H�W���P�H�G���V�N�M�X�O�W���N�D�P�H�U�D���L������������

�š�N�R���H�O�O�H�U���H�M�����G�º�U���G�H���D�O�W���I�R�U���W�L�G�O�L�J�W
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�)�L�V�N���H�U���L�N�N�H���V�§���I�R�U�V�N�H�O�O�L�J�H���I�U�D���D�Q�G�U�H���G�\�U���V�R�P���Y�L���W�U�R�U�����' �H���H�U���O�H�Y�H�Q�G�H���Y�¨�V�H�Q�H�U�����P�H�G
�V�D�P�P�H���H�Y�Q�H���W�L�O���D�W���I�º�O�H���V�P�H�U�W�H�����I�U�\�J�W���R�J���V�W�U�H�V�V���V�R�P���R�V�����)�R�U�V�N�Q�L�Q�J���K�D�U���Y�L�V�W�����D�W���I�L�V�N

�L�N�N�H���N�X�Q���U�H�D�J�H�U�H�U���S�§���V�N�D�G�H�U���R�J���V�P�H�U�W�H�����P�H�Q���R�J�V�§���K�D�U���N�R�P�S�O�H�N�V�H���V�R�F�L�D�O�H
�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q�H�U���R�J���N�R�J�Q�L�W�L�Y���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U��

��
�' �X���N�D�Q���V�H���G�H�Q�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U���I�R�U���D�W���O�¨�U�H���P�H�U�H���R�P���E�H�Y�L�G�V�W�K�H�G���K�R�V���I�L�V�N��



�$�O�O�L�J�H�Y�H�O���H�U���G�H�U���L�Q�J�H�Q���O�R�Y�H�����G�H�U���U�H�J�X�O�H�U�H�U�����K�Y�R�U�G�D�Q���I�L�V�N���E�H�K�D�Q�G�O�H�V���L���G�H�Q
�N�R�P�P�H�U�F�L�H�O�O�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�����' �H�W�W�H���E�H�W�\�G�H�U�����D�W���W�X�V�L�Q�G�Y�L�V���D�I���I�L�V�N���O�H�Y�H�U���X�Q�G�H�U
�I�R�U�K�R�O�G�����G�H�U���H�U���H�N�V�W�U�H�P�W���V�N�D�G�H�O�L�J�H���I�R�U���G�H�P�����&�L�U�N�D���K�D�O�Y�G�H�O�H�Q���D�I���D�O�O�H���I�L�V�N���V�R�P
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���V�S�L�V�H�U�����E�O�L�Y�H�U���R�S�G�U�¨ �W�W�H�W���L���K�D�Y�E�U�X�J�����G�D�P�E�U�X�J���H�O�O�H�U���W�D�Q�N�H���S�§���O�D�Q�G�����K�Y�R�U
�G�H���R�I�W�H���O�H�Y�H�U���X�Q�G�H�U���I�R�U�I�¨ �U�G�H�O�L�J�H���I�R�U�K�R�O�G�����,���G�L�V�V�H���D�Q�O�¨�J���O�H�Y�H�U���I�L�V�N�H�Q�H���L���W�U�D�Q�J�H��
�R�Y�H�U�I�\�O�G�W�H���W�D�Q�N�H�U�����K�Y�R�U���G�H���L�N�N�H���K�D�U���W�L�O�V�W�U�¨�N�N�H�O�L�J���S�O�D�G�V���W�L�O���D�W���V�Y�º�P�P�H���I�U�L�W���H�O�O�H�U
�X�G�O�H�Y�H���G�H�U�H�V���Q�D�W�X�U�O�L�J�H���D�G�I�¨ �U�G�����' �H�U�H�V���O�L�Y���H�U���S�U�¨ �J�H�W���D�I���V�W�U�H�V�V�����G�§�U�O�L�J�H���Y�D�Q�G�N�Y�D�O�L�W�H�W
�R�J���X�W�L�O�V�W�U�¨�N�N�H�O�L�J���H�U�Q�¨�U�L�Q�J�����K�Y�L�O�N�H�W���N�D�Q���I�º�U�H���W�L�O���V�\�J�G�R�P�P�H���R�J���V�N�D�G�H�U��
��
�6�H�O�Y���G�H���I�L�V�N�����G�H�U���O�H�Y�H�U���I�U�L�W���L���K�D�Y�H�W�����R�S�O�H�Y�H�U���V�W�R�U�H���O�L�G�H�O�V�H�U�����Q�§�U���G�H���E�O�L�Y�H�U���I�D�Q�J�H�W��
�)�L�V�N���I�D�Q�J�H�W���P�H�G���V�W�R�U�H���Q�H�W���H�O�O�H�U���W�U�D�Z�O�V���E�O�L�Y�H�U���P�D�V�W���V�D�P�P�H�Q���P�H�G���W�X�V�L�Q�G�Y�L�V���D�I
�D�Q�G�U�H���I�L�V�N�����R�J���N�D�Q���Y�¨ �U�H���I�D�Q�J�H�W���O�¨ �Q�J�H�����' �H�U���H�U���L�Q�J�H�Q���U�H�J�O�H�U���I�R�U�����K�Y�R�U�G�D�Q���I�L�V�N���V�N�D�O
�D�I�O�L�Y�H�V�����R�J���G�H���G�º�U���R�I�W�H�V�W���H�Q���O�D�Q�J�V�R�P���G�º�G�����H�Q�W�H�Q���Y�H�G���D�W���E�O�L�Y�H���N�Y�D�O�W���L�K�M�H�O���H�I�W�H�U���D�W
�Y�¨ �U�H���N�R�P�P�H�W���S�§���O�D�Q�G�����H�O�O�H�U���Y�H�G���D�W���E�O�L�Y�H���I�U�R�V�V�H�W���Q�H�G���O�H�Y�H�Q�G�H��

�+�Y�D�G���H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W�"

�0�D�Q���N�D�Q���V�D�J�W�H�Q�V���N�º�E�H���H�O�O�H�U���V�H�O�Y���O�D�Y�H���Y�H�J�D�Q�V�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���W�L�O���I�L�V�N�����V�R�P���E�§�G�H
�V�P�D�J�H�U���J�R�G�W���R�J���H�U���K�H�O�W���O�L�G�H�O�V�H�V�I�U�L�W�����6�X�V�K�L���W�D�Q�J���N�D�Q���N�º�E�H�V���L���G�H���I�O�H�V�W�H
�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�G�H�U���R�J���N�D�Q���J�L�Y�H���G�H�Q���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�V�N�H���V�P�D�J���D�I���I�L�V�N����
�+�Y�L�V���G�X���H�U���P�H�U�H���W�L�O���I�L�V�N�H�I�L�O�H�W�����N�D�Q���G�X���S�U�º�Y�H���G�L�J���I�U�H�P���P�H�G���G�H�Q�Q�H���P�H�J�H�W���S�R�S�X�O�¨ �U
�R�S�V�N�U�L�I�W���S�§���I�U�H�G�V�I�L�V�N��

�2�P�H�J�D���R�O�L�H�U���N�D�Q���Y�¨ �U�H���H�Q�G�Q�X���H�W���E�H�N�\�P�U�L�Q�J�V�S�X�Q�N�W�����P�H�Q���G�H�W���E�H�K�º�Y�H�U���Y�L���L�N�N�H���D�W
�V�S�L�V�H���I�L�V�N���I�R�U���D�W���I�§�����)�D�N�W�L�V�N���V�§���K�D�U���I�L�V�N���N�X�Q���G�H�W���K�º�M�H���L�Q�G�K�R�O�G���D�I���G�H���R�O�L�H�U�����I�R�U�G�L���G�H
�V�H�O�Y���V�S�L�V�H�U���D�O�J�H�U�����R�J���O�L�J�H�V�R�P���I�L�V�N�H�Q�H���N�D�Q���Y�L���I�§���Y�R�U�H�V���R�P�H�J�D���R�O�L�H�U���G�H�U�I�U�D��
�$�O�J�H�R�O�L�H���N�D�Q���Y�¨ �U�H���U�H�W���G�\�U�W�����P�H�Q���G�H�W���H�U���K�H�O�G�L�J�Y�L�V���L�N�N�H���H�Q�H�V�W�H���N�L�O�G�H�����)�U�º���R�J���N�H�U�Q�H�U
�H�U���R�J�V�§���H�Q���U�L�J�W�L�J���J�R�G���N�L�O�G�H�����L�V�¨ �U���K�º�U�I�U�º���R�J���F�K�L�D�I�U�º��

�+�Y�D�G���P�H�G���R�P�H�J�D�"



�2�V�W���K�D�U���H�W���K�H�O�W���V�¨�U�O�L�J�W���J�U�H�E���R�P���P�D�Q�J�H�����' �H�W���H�U���R�I�W�H���V�D�J�W���V�R�P���G�H�Q
�X�O�W�L�P�D�W�L�Y�H���J�U�X�Q�G���W�L�O���L�N�N�H���D�W���E�O�L�Y�H���Y�H�J�D�Q�H�U�����D�W���H�Q���Y�H�U�G�H�Q���X�G�H�Q���R�V�W���E�D�U�H

�H�U���I�R�U���V�O�H�P�����+�H�U���Y�L�O���Y�L���P�L�Q�G�H���R�P���D�W���G�H�Q���Y�H�U�G�H�Q���Q�¨ �S�S�H���H�U���O�L�J�H�V�§���V�O�H�P
�V�R�P���G�H�Q���N�º�H�U�Q�H���O�H�Y�H�U���L�����P�H�Q���R�J�V�§���S�R�L�Q�W�H�U�H���D�W���R�V�W���L�N�N�H���E�D�U�H���K�D�U���G�H�W

�J�U�H�E�����I�R�U�G�L���G�H�W���V�P�D�J�H�U���J�R�G�W��



�2�V�W���K�D�U���H�W���K�º�M�W���L�Q�G�K�R�O�G���D�I���F�D�V�H�L�Q�����V�R�P���N�U�R�S�S�H�Q���R�P�G�D�Q�Q�H�U���W�L�O���F�D�V�R�P�R�U�I�L�Q�����&�D�V�R�P�R�U�I�L�Q
�J�º�U���G�L�J���L�N�N�H���S�§�Y�L�U�N�H�W���V�R�P���D�Q�G�U�H���R�S�L�R�L�G�H�U�����P�H�Q���G�H�W���X�G�O�º�V�H�U���G�R�S�D�P�L�Q�����N�U�R�S�S�H�Q�V
���E�H�O�º�Q�Q�L�Q�J�V�K�R�U�P�R�Q�������K�Y�L�O�N�H�W���J�º�U���G�H�W���P�H�J�H�W���Q�H�P�W���D�W���E�O�L�Y�H���D�I�K�¨�Q�J�L�J���D�I��
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�Y�¨ �U�G���H�Q�G���D�Q�G�U�H�����K�Y�L�O�N�H�W���U�H�W�I�¨ �U�G�L�J�J�º�U���G�H�U�H�V
�X�G�Q�\�W�W�H�O�V�H��
��
�' �X���N�D�Q���V�H���G�H�Q�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�U�����K�Y�L�V���G�X���Y�L�O
�O�¨�U�H���P�H�U�H���R�P�����K�Y�R�U�G�D�Q���G�\�U���E�O�L�Y�H�U
�P�L�V�K�D�Q�G�O�H�W���L���P�R�G�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�Q��
��
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�' �H���I�O�H�V�W�H���H�U���P�H�G���S�§���D�W���G�H�W���H�U���I�R�U�N�H�U�W
�D�W���N�º�E�H���S�H�O�V�����R�J���D�W���G�H�W���H�U���O�L�J���P�H�G
�P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�I���G�\�U�����0�D�Q�J�H���Y�H�G
�L�N�N�H�����D�W���S�U�R�G�X�N�W�H�U���V�R�P���I�M�H�U�����X�O�G��
�V�L�O�N�H���R�J���O�¨ �G�H�U���R�J�V�§���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�H�U
�O�L�G�H�O�V�H���R�J���G�º�G���I�R�U���G�\�U�H�Q�H����
�8�O�G�����V�R�P���P�D�Q�J�H���V�H�U���V�R�P���H�W���Q�D�W�X�U�O�L�J�W
�R�J���X�V�N�\�O�G�L�J�W���S�U�R�G�X�N�W�����V�W�D�P�P�H�U���I�U�D
�I�§�U���G�H�U���H�U���V�N�D�P�D�Y�O�H�W���W�L�O���D�W���G�D�Q�Q�H���I�R�U
�P�H�J�H�W���X�O�G�����R�J���V�R�P���O�L�G�H�U���X�Q�G�H�U
�P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���L���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�' �X���N�D�Q���V�H���H�W���H�N�V�H�P�S�H�O���S�§
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���D�I���X�O�G���K�H�U��

�)�M�H�U���W�L�O���I���H�N�V�����S�X�G�H�U���R�J���M�D�N�N�H�U
�N�R�P�P�H�U���R�I�W�H���I�U�D���I�X�J�O�H�����G�H�U���H�U
�S�O�X�N�N�H�W���X�Q�G�H�U���P�H�J�H�W���V�P�H�U�W�H�I�X�O�G�H
�I�R�U�K�R�O�G���P���H�Q�W�H�Q���P�H�Q�V���G�H���H�U���O�H�Y�H�Q�G�H��
�H�O�O�H�U���P�H�Q�V���G�H���E�O�L�Y�H�U���V�O�§�H�W���L�K�M�H�O�����6�L�O�N�H
�H�U���H�W���U�H�V�X�O�W�D�W���D�I�����D�W���W�X�V�L�Q�G�Y�L�V���D�I
�V�L�O�N�H�R�U�P�H���E�O�L�Y�H�U���N�R�J�W���O�H�Y�H�Q�G�H��
�/ �¨ �G�H�U���H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���H�W���E�L�S�U�R�G�X�N�W���D�I
�N�º�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�Q�����P�H�Q���H�Q���N�¨ �P�S�H
�L�Q�G�X�V�W�U�L���L���V�L�J���V�H�O�Y���P�H�G���P�L�O�O�L�R�Q�Y�L�V���D�I
�G�\�U�����G�H�U���G�º�U���I�R�U���G�H�U�H�V���K�X�G��
�' �X���N�D�Q���O�¨ �V�H���P�H�U�H���R�P���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q
�D�I���O�¨ �G�H�U�����X�O�G���R�J���S�H�O�V���K�H�U��

�+�Y�D�G���N�D�Q���M�H�J���J�º�U�H�"



�' �H�V�Y�¨�U�U�H���H�U���O�D�Q�J�W���G�H���I�O�H�V�W�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U���L�Q�G�H�Q���I�R�U���V�K�D�P�S�R�R�����W�D�Q�G�S�D�V�W�D��
�K�X�G�S�O�H�M�H�����P�D�N�H�X�S���R�J���O�L�J�Q�H�Q�G�H���K�Y�H�U�N�H�Q���Y�H�J�D�Q�V�N�H���H�O�O�H�U���I�U�L���I�R�U���G�\�U�H�I�R�U�V�º�J��

�0�D�Q�J�H���I�R�U�E�U�X�J�H�U�H���H�U���L�N�N�H���N�O�D�U���R�Y�H�U�����D�W���V�H�O�Y���K�H�O�W���D�O�P�L�Q�G�H�O�L�J�H
�G�D�J�O�L�J�G�D�J�V�S�U�R�G�X�N�W�H�U���R�I�W�H���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U���D�I���D�Q�L�P�D�O�V�N���R�S�U�L�Q�G�H�O�V�H��

�H�O�O�H�U���D�W���G�H���H�U���E�O�H�Y�H�W���W�H�V�W�H�W���S�§���G�\�U�����' �H�W���N�D�Q���Y�¨�U�H���D�O�W���I�U�D���E�L�Y�R�N�V���L
�O�¨ �E�H�S�R�P�D�G�H�U���W�L�O���D�Q�L�P�D�O�V�N���I�H�G�W���L���V�¨ �E�H���R�J���O�D�Q�R�O�L�Q���I�U�D���I�§�U�H�X�O�G���L

�I�X�J�W�L�J�K�H�G�V�F�U�H�P�H�U��

�+�H�O�G�L�J�Y�L�V���H�U���G�H�W���G�R�J���E�O�H�Y�H�W���P�H�J�H�W���O�H�W�W�H�U�H���D�W���I�L�Q�G�H���Y�H�J�D�Q�V�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���W�L�O
�Q�¨�V�W�H�Q���D�O�O�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U�����0�D�Q�J�H���P�¨�U�N�H�U���H�U���E�H�J�\�Q�G�W���D�W���F�H�U�W�L�I�L�F�H�U�H���G�H�U�H�V���Y�D�U�H�U

�V�R�P���E�§�G�H���Y�H�J�D�Q�V�N�H���R�J���F�U�X�H�O�W�\���I�U�H�H�����K�Y�L�O�N�H�W���J�º�U���G�H�W���Q�H�P�P�H�U�H���I�R�U
�I�R�U�E�U�X�J�H�U�H�Q���D�W���W�U�¨�I�I�H���H�W���H�W�L�V�N���Y�D�O�J�����)�[���H�U���0 �D�W�D�V���H�J�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U

�K�R�Y�H�G�V�D�J�H�O�L�J�W���Y�H�J�D�Q�V�N�H�����R�J���V�N�U�L�Y�H�U���G�H�W���S�§���H�P�E�D�O�O�D�J�H�Q���Q�§�U���G�H���H�U�����(�Q���K�X�U�W�L�J
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�º�J�Q�L�Q�J���N�D�Q���D�I�V�O�º�U�H�����K�Y�L�O�N�H���P�¨�U�N�H�U���G�H�U���K�D�U���I�R�U�S�O�L�J�W�H�W���V�L�J���W�L�O���D�W���X�Q�G�J�§

�G�\�U�H�E�D�V�H�U�H�G�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U�����R�J���K�Y�L�O�N�H���G�H�U���V�W�D�G�L�J���D�Q�Y�H�Q�G�H�U���G�H�P��



�6�H�O�Y�R�P���( �8���K�D�U���I�R�U�E�X�G�W���G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���W�L�O
�N�R�V�P�H�W�L�N�����E�H�W�\�G�H�U���G�H�W���G�H�V�Y�¨ �U�U�H���L�N�N�H�����D�W
�D�O�O�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U���S�§���G�H�W���H�X�U�R�S�¨ �L�V�N�H���P�D�U�N�H�G
�H�U���I�X�O�G�V�W�¨�Q�G�L�J���I�U�L���I�R�U���G�\�U�H�P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�0�D�Q�J�H���V�W�R�U�H���N�R�V�P�H�W�L�N�Y�L�U�N�V�R�P�K�H�G�H�U
�Y�¨ �O�J�H�U���V�W�D�G�L�J���D�W���W�H�V�W�H���G�H�U�H�V���S�U�R�G�X�N�W�H�U
�S�§���G�\�U���L���O�D�Q�G�H�����K�Y�R�U���G�H�W���V�W�D�G�L�J���H�U���O�R�Y�O�L�J�W��
�V�§�V�R�P���. �L�Q�D�����K�Y�R�U���G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���S�§���Y�L�V�V�H
�N�R�V�P�H�W�L�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U���W�L�G�O�L�J�H�U�H���K�D�U���Y�¨ �U�H�W
�H�W���O�R�Y�N�U�D�Y�����' �H�U�X�G�R�Y�H�U���H�U���G�H�U���V�W�D�G�L�J���H�Q
�U�¨ �N�N�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U���D�I���D�Q�L�P�D�O�V�N
�R�S�U�L�Q�G�H�O�V�H�����V�R�P���E�O�L�Y�H�U���D�Q�Y�H�Q�G�W���L
�N�R�V�P�H�W�L�N�����R�J���S�O�H�M�H�S�U�R�G�X�N�W�H�U�����V�H�O�Y�R�P���G�H�U
�R�I�W�H���I�L�Q�G�H�V���S�O�D�Q�W�H�E�D�V�H�U�H�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U��

�9�L�G�V�W�H���G�X���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O�����D�W���Q�R�J�O�H���W�\�S�H�U���W�D�Q�G�S�D�V�W�D���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���¨ �J���H�O�O�H�U���P�¨ �O�N�"
�' �H�W���H�U���Q�R�J�H�W�����G�H���I�¨ �U�U�H�V�W�H���W�¨�Q�N�H�U���R�Y�H�U�����P�H�Q���P�D�Q�J�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���V�N�M�X�O�W�H
�D�Q�L�P�D�O�V�N�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U���X�Q�G�H�U���N�H�P�L�V�N�H���H�O�O�H�U���O�D�W�L�Q�V�N�H���E�H�W�H�J�Q�H�O�V�H�U�����V�R�P���N�D�Q���Y�¨ �U�H
�V�Y�¨ �U�H���D�W���J�H�Q�Q�H�P�V�N�X�H�����' �H�U�I�R�U���H�U���G�H�Q���Q�H�P�P�H�V�W�H���P�§�G�H���D�W���V�L�N�U�H���V�L�J�����D�W���H�W���S�U�R�G�X�N�W
�H�U���Y�H�J�D�Q�V�N�����D�W���Y�¨ �O�J�H���G�H�P�����G�H�U���H�U���W�\�G�H�O�L�J�W���P�¨ �U�N�H�W���P�H�G�����9�H�J�D�Q�����H�O�O�H�U
���&�U�X�H�O�W�\���)�U�H�H�������3�§���G�H�Q���P�§�G�H���V�O�L�S�S�H�U���P�D�Q���I�R�U���D�W���V�N�X�O�O�H���D�Q�D�O�\�V�H�U�H���O�D�Q�J�H
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�O�L�V�W�H�U���R�J���N�D�Q���K�D�Q�G�O�H���P�H�G���J�R�G���V�D�P�Y�L�W�W�L�J�K�H�G��
��
�$�W���Y�¨ �O�J�H���Y�H�J�D�Q�V�N�H���R�J���F�U�X�H�O�W�\���I�U�H�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U���H�U���H�Q���V�L�P�S�H�O�����P�H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y���P�§�G�H���D�W
�W�D�J�H���K�H�Q�V�\�Q���W�L�O���E�§�G�H���G�\�U���R�J���P�L�O�M�º�H�W���S�§�����2�J���K�H�O�G�L�J�Y�L�V���E�O�L�Y�H�U���X�G�Y�D�O�J�H�W���D�I
�Y�H�J�D�Q�V�N�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���N�X�Q���V�W�º�U�U�H���R�J���P�H�U�H���W�L�O�J�¨ �Q�J�H�O�L�J�W���I�R�U���K�Y�H�U���G�D�J���G�H�U���J�§�U��

�6�N�M�X�O�W�H���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U



�7�R�I�X���H�U���H�Q���I�D�Q�W�D�V�W�L�V�N���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�����E�§�G�H���Q�§�U���G�H�W���J�¨�O�G�H�U���V�P�D�J�����H�U�Q�¨ �U�L�Q�J
�R�J���H�W�L�N�����' �H�W���H�U���H�Q���S�O�D�Q�W�H�E�D�V�H�U�H�W���S�U�R�W�H�L�Q�N�L�O�G�H�����G�H�U���J�º�U���G�H�W���Q�H�P�W���D�W
�O�D�Y�H���O�¨�N�U�H���P�§�O�W�L�G�H�U�����9�H�G���D�W���Y�¨�O�J�H���W�R�I�X���L���V�W�H�G�H�W���I�R�U���N�º�G�����V�S�D�U�H�U���P�D�Q

�X�W�D�O�O�L�J�H���G�\�U�H�O�L�Y���R�J���U�H�G�X�F�H�U�H�U���V�D�P�W�L�G�L�J���V�L�Q���P�L�O�M�º�S�§�Y�L�U�N�Q�L�Q�J��
��



�1�H�M���P���L�N�N�H���G�H�Q���V�R�M�D�����P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���V�S�L�V�H�U��
�' �H�Q���S�U�L�P�¨ �U�H���§�U�V�D�J���W�L�O���V�R�M�D�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q�V
�P�L�O�M�º�S�U�R�E�O�H�P�H�U���H�U���I�D�N�W�L�V�N���G�\�U�H�O�D�Q�G�E�U�X�J��
�2�P�N�U�L�Q�J���������� ���D�I���Y�H�U�G�H�Q�V���V�R�M�D�D�I�J�U�º�G�H�U���E�U�X�J�H�V
�V�R�P���I�R�G�H�U���W�L�O���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�G�\�U���V�R�P���N�º�H�U�����J�U�L�V�H���R�J
�N�\�O�O�L�Q�J�H�U�����6�W�R�U�H���P�¨ �Q�J�G�H�U���V�R�M�D���G�\�U�N�H�V���L
�6�\�G�D�P�H�U�L�N�D�����K�Y�R�U���V�N�R�Y�U�\�G�Q�L�Q�J�����S�H�V�W�L�F�L�G�H�U���R�J
�P�R�Q�R�N�X�O�W�X�U���K�D�U���D�O�Y�R�U�O�L�J�H���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���I�R�U
�E�§�G�H���P�L�O�M�º���R�J���O�R�N�D�O�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J��
�0�H�Q���G�H�W�W�H���J�¨ �O�G�H�U���L�N�N�H���G�H�Q���V�R�M�D�����G�H�U���E�U�X�J�H�V���W�L�O
�W�R�I�X�����V�R�M�D�P�¨ �O�N���R�J���D�Q�G�U�H���S�O�D�Q�W�H�E�D�V�H�U�H�G�H
�S�U�R�G�X�N�W�H�U�����7�R�I�X���L���G�H���G�D�Q�V�N�H���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�G�H�U���H�U
�W�\�S�L�V�N���O�D�Y�H�W���D�I���H�X�U�R�S�¨ �L�V�N�����º�N�R�O�R�J�L�V�N���V�R�M�D�����V�R�P
�G�\�U�N�H�V���X�G�H�Q���V�N�D�G�H�O�L�J���V�N�R�Y�U�\�G�Q�L�Q�J���R�J���P�H�G
�V�W�U�H�Q�J�H���U�H�J�O�H�U���I�R�U���S�H�V�W�L�F�L�G�E�U�X�J�����+�Y�L�V���G�X���Y�¨ �O�J�H�U
�º�N�R�O�R�J�L�V�N���W�R�I�X�����N�D�Q���G�X���V�S�L�V�H���G�H�W���P�H�G���J�R�G
�V�D�P�Y�L�W�W�L�J�K�H�G���R�J���Y�L�G�H�����D�W���G�X���K�M�¨�O�S�H�U���P�L�O�M�º�H�W
�O�D�Q�J�W���P�H�U�H�����H�Q�G���K�Y�L�V���G�X���Y�¨ �O�J�H�U���N�º�G��

�7�R�I�X���H�U���X�W�U�R�O�L�J�W���D�O�V�L�G�L�J�W���R�J���N�D�Q
�E�U�X�J�H�V���L���H�W���K�D�Y���D�I���U�H�W�W�H�U�����I�U�D
�V�S�U�º�G�V�W�H�J�W���W�R�I�X���L���Z�R�N�U�H�W�W�H�U�����W�L�O���F�U�H�P�H�W
�W�R�I�X���L���G�L�S�V���R�J���G�H�V�V�H�U�W�H�U�����' �H�W���I�X�Q�J�H�U�H�U
�J�O�L�P�U�H�Q�G�H���V�R�P���H�Q���H�U�V�W�D�W�Q�L�Q�J���I�R�U
�N�\�O�O�L�Q�J���L���P�D�Q�J�H���R�S�V�N�U�L�I�W�H�U�����V�§�V�R�P
�Y�H�J�D�Q���E�X�W�W�H�U���W�R�I�X�����V�R�P���G�X���N�D�Q���I�L�Q�G�H
�H�Q���R�S�V�N�U�L�I�W���S�§���K�H�U��
��
�+�Y�L�V���G�X���V�D�Y�Q�H�U���P�R�U�J�H�Q�P�D�G�V�L�G�H�H�U��
�N�D�Q���G�X���S�U�º�Y�H���W�R�I�X���V�F�U�D�P�E�O�H�����V�R�P
�P�L�Q�G�H�U���R�P���U�º�U�¨ �J�����6�P�X�O�G�U���W�R�I�X���S�§���H�Q
�S�D�Q�G�H���P�H�G���O�L�G�W���R�O�L�H�����W�L�O�V�¨ �W���J�X�U�N�H�P�H�M�H
�I�R�U���I�D�U�Y�H�����V�R�U�W���V�D�O�W�����N�D�O�D���Q�D�P�D�N�����I�R�U
�¨ �J�J�H�V�P�D�J�����R�J���H�Y�H�Q�W�X�H�O�W���J�U�º�Q�W�V�D�J�H�U
�H�O�O�H�U���S�O�D�Q�W�H�I�O�º�G�H���I�R�U���H�Q���F�U�H�P�H�W
�N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V��
��
�7�R�I�X���N�D�Q���R�J�V�§���V�S�L�V�H�V���K�H�O�W���V�L�P�S�H�O�W��
�S�U�º�Y���D�W���V�N�¨ �U�H���U�º�J�H�W���W�R�I�X���I�U�D���/ �L�G�O���L
�V�N�L�Y�H�U���R�J���O�¨ �J���G�H�W���S�§���E�U�º�G���P�H�G���O�L�G�W
�V�D�O�W���R�J���1�D�W�X�U�O�L�V���Y�H�J�D�Q�V�N�H���V�P�º�U�E�D�U
�P���H�Q���Q�H�P���R�J���O�¨ �N�N�H�U���V�Q�D�F�N��
��
�0�D�Q�J�H�����G�H�U���S�U�º�Y�H�U���W�R�I�X���I�R�U���I�º�U�V�W�H
�J�D�Q�J�����V�\�Q�H�V���P�§�V�N�H�����G�H�W���K�D�U���H�Q���O�L�G�W
�D�Q�G�H�U�O�H�G�H�V���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q�V���H�O�O�H�U���V�P�D�J��
�P�H�Q���G�H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�I�W�H���R�P
�W�L�O�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�����7�R�I�X���D�E�V�R�U�E�H�U�H�U
�V�P�D�J�H�Q���I�U�D���P�D�U�L�Q�D�G�H�U���R�J
�N�U�\�G�G�H�U�L�H�U�����V�§���G�H�W���N�D�Q���J�º�U�H�V���E�§�G�H
�V�S�U�º�G�W�����E�O�º�G�W�����N�U�\�G�U�H�W���H�O�O�H�U���V�º�G�W���P���D�O�W
�H�I�W�H�U���K�Y�R�U�G�D�Q���P�D�Q���O�D�Y�H�U���G�H�W�����* �L�Y���G�H�W
�H�Q���F�K�D�Q�F�H�����R�J���G�X���Y�L�O���R�S�G�D�J�H�����K�Y�R�U
�O�¨ �N�N�H�U�W���G�H�W���N�D�Q���Y�¨ �U�H��

�0 �H�Q���V�R�M�D���º�G�H�O�¨ �J�J�H�U���M�R���U�H�J�Q�V�N�R�Y�H�Q�H����
�R�J���G�U�¨ �E�H�U���H�Q���P�D�V�V�H���G�\�U�"

�+�Y�R�U�G�D�Q���E�U�X�J�H�U���P�D�Q
�W�R�I�X�"

�(�Q���D�Q�G�H�Q���P�\�W�H���R�P���V�R�M�D���H�U�����D�W���G�H�W���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U
�K�R�U�P�R�Q�H�U�����G�H�U���N�D�Q���S�§�Y�L�U�N�H���N�U�R�S�S�H�Q���Q�H�J�D�W�L�Y�W��
�P�H�Q���G�H�W�W�H���H�U���U�H�Q���D�Q�W�L���Y�H�J�D�Q�V�N���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�D��
�6�R�M�D���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���S�O�D�Q�W�H�º�V�W�U�R�J�H�Q�H�U�����R�J�V�§���N�D�O�G�H�W
�L�V�R�I�O�D�Y�R�Q�H�U�����P�H�Q���G�L�V�V�H���K�D�U���L�Q�J�H�Q���V�N�D�G�H�O�L�J���H�I�I�H�N�W
�S�§���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U��
�+�Y�L�V���P�D�Q���Y�L�U�N�H�O�L�J���H�U���E�H�N�\�P�U�H�W���I�R�U���K�R�U�P�R�Q�H�U���L
�P�D�G�����E�º�U���P�D�Q���L���V�W�H�G�H�W���N�L�J�J�H���S�§���N�R�P�¨ �O�N�����0�¨ �O�N
�I�U�D���N�º�H�U���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���Q�D�W�X�U�O�L�J�H���G�\�U�H�K�R�U�P�R�Q�H�U�����G�D
�N�º�H�U���V�N�D�O���Y�¨ �U�H���G�U�¨ �J�W�L�J�H���H�O�O�H�U���K�D�Y�H���I�º�G�W���I�R�U���D�W
�S�U�R�G�X�F�H�U�H���P�¨ �O�N�����' �L�V�V�H���K�R�U�P�R�Q�H�U���I�L�Q�G�H�V���L���O�D�Q�J�W
�K�º�M�H�U�H���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�H�U���L���N�R�P�¨ �O�N���H�Q�G���Q�R�J�H�Q
�I�R�U�P���I�R�U���S�O�D�Q�W�H�º�V�W�U�R�J�H�Q���L���V�R�M�D��
��
�6�§���Q�¨ �V�W�H���J�D�Q�J���Q�R�J�H�Q���S�§�V�W�§�U�����D�W���V�R�M�D���H�U�����I�D�U�O�L�J�W��
�S�§���J�U�X�Q�G���D�I���K�R�U�P�R�Q�H�U�����N�D�Q���G�X���P�L�Q�G�H���G�H�P���R�P��
�D�W���G�H�W���D�W���G�U�L�N�N�H���N�R�P�¨ �O�N���I�D�N�W�L�V�N���H�U���H�Q���O�D�Q�J�W
�V�W�º�U�U�H���N�L�O�G�H���W�L�O���K�R�U�P�R�Q�S�§�Y�L�U�N�Q�L�Q�J��

�0 �H�Q���L�Q�G�H�K�R�O�G�H�U���W�R�I�X���L�N�N�H
�V�N�D�G�H�O�L�J�H���K�R�U�P�R�Q�H�U�"
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�' �H�W���N�D�Q���Y�¨�U�H���V�§���J�R�G�W���V�R�P���X�P�X�O�L�J�W���D�W���I�L�Q�G�H���P�H�G�L�F�L�Q���R�J���E�H�K�D�Q�G�O�L�Q�J�H�U���G�H�U���L�N�N�H���H�U
�W�H�V�W�H�W���S�§���G�\�U�����' �H�W���V�N�\�O�G�H�V�����D�W���O�R�Y�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���L���G�H���I�O�H�V�W�H���O�D�Q�G�H���G�H�V�Y�¨�U�U�H���N�U�¨�Y�H�U
�G�\�U�H�I�R�U�V�º�J�����' �H�U���I�L�Q�G�H�V���G�R�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U�����R�J���L���P�D�Q�J�H���W�L�O�I�¨�O�G�H���N�D�Q���U�H�V�X�O�W�D�W�H�U�Q�H���D�I
�G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���D�O�O�L�J�H�Y�H�O���L�N�N�H���R�Y�H�U�I�º�U�H�V���W�L�O���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U�����0�H�Q���O�R�Y�J�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���H�Q�G�Q�X
�L�N�N�H���L�Q�G�K�H�Q�W�H�W���Q�\�H�U�H���Y�L�G�H�Q�V�N�D�E��

�)�U�H�P�W�L�G�H�Q���D�I���G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���L���P�H�G�L�F�L�Q

�3�§���V�L�J�W���H�U���G�H�W���Y�L�J�W�L�J�W���D�W���D�U�E�H�M�G�H���I�R�U�����D�W���I�R�U�V�N�Q�L�Q�J�H�Q���E�H�Y�¨ �J�H�U���V�L�J���Y�¨ �N���I�U�D
�G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���R�J���L���V�W�H�G�H�W���E�H�Q�\�W�W�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�����G�\�U�H�I�U�L���W�H�V�W�P�H�W�R�G�H�U�����' �H�U���I�L�Q�G�H�V���D�O�O�H�U�H�G�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�J�L�H�U�����V�§�V�R�P���D�Y�D�Q�F�H�U�H�G�H���F�R�P�S�X�W�H�U�P�R�G�H�O�O�H�U���R�J���F�H�O�O�H�E�D�V�H�U�H�G�H
�W�H�V�W�V�����G�H�U���N�D�Q���J�L�Y�H���S�U�¨ �F�L�V�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�U���X�G�H�Q���D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�H���G�\�U�����9�H�G���D�W���V�W�º�W�W�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�����G�H�U���N�¨ �P�S�H�U���I�R�U���G�H�W�W�H�����V�D�P�W���D�W���S�U�H�V�V�H���S�§���I�R�U���S�R�O�L�W�L�V�N�H���I�R�U�D�Q�G�U�L�Q�J�H�U��
�N�D�Q���Y�L���K�M�¨ �O�S�H���P�H�G���D�W���I�U�H�P�P�H���H�Q���I�U�H�P�W�L�G�����K�Y�R�U���P�H�G�L�F�L�Q���N�D�Q���X�G�Y�L�N�O�H�V���X�G�H�Q���D�W
�V�N�D�G�H���G�\�U��
�,���V�L�G�V�W�H���H�Q�G�H���K�D�Q�G�O�H�U���G�H�W���R�P���D�W���J�º�U�H���G�H�W���E�H�G�V�W�H�����P�D�Q���N�D�Q�����L�Q�G�H�Q���I�R�U���G�H���P�X�O�L�J�K�H�G�H�U��
�G�H�U���H�U���W�L�O�J�¨ �Q�J�H�O�L�J�H���L���Y�R�U�H�V���V�D�P�I�X�Q�G�����$�W���Y�¨ �U�H���Y�H�J�D�Q�H�U���E�H�W�\�G�H�U���D�W���W�D�J�H���E�H�Y�L�G�V�W�H���Y�D�O�J
�I�R�U���D�W���H�N�V�N�O�X�G�H�U�H���X�G�Q�\�W�W�H�O�V�H�Q���D�I���G�\�U�����P�H�Q���G�H�W���E�H�W�\�G�H�U���L�N�N�H���D�W���P�D�Q���V�N�D�O���V�¨ �W�W�H���V�L�Q
�I�\�V�L�V�N�H���H�O�O�H�U���P�H�Q�W�D�O�H���V�X�Q�G�K�H�G���S�§���V�S�L�O

�+�Y�L�V���G�X���Y�L�O���O�¨ �V�H���P�H�U�H���R�P���G�\�U�H�I�R�U�V�º�J���R�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���N�D�Q���G�X���J�º�U�H���G�H�W���K�H�U��

�-�D�����9�H�J�D�Q�L�V�P�H���K�D�Q�G�O�H�U���L�N�N�H���R�P���D�W���Y�¨�U�H���S�H�U�I�H�N�W�����G�H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���V�§���Y�L�G�W���P�X�O�L�J�W���D�W
�H�N�V�N�O�X�G�H�U�H���D�O�O�H���I�R�U�P�H�U���I�R�U���X�G�Q�\�W�W�H�O�V�H���R�J���P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�I���G�\�U�����Q�§�U���P�D�Q���K�D�U
�P�X�O�L�J�K�H�G���I�R�U���D�W���Y�¨�O�J�H���G�H�W�W�H�����1�§�U���G�H�W���N�R�P�P�H�U���W�L�O���P�H�G�L�F�L�Q�����K�D�U���P�D�Q���V�M�¨�O�G�H�Q�W���H�W���Y�D�O�J��
�R�J���G�H�W���H�U���G�H�U�I�R�U���L�N�N�H���L���V�W�U�L�G���P�H�G���G�H�Q���Y�H�J�D�Q�V�N�H���I�L�O�R�V�R�I�L��
�$�W���V�S�L�V�H���N�º�G�����P�H�M�H�U�L�S�U�R�G�X�N�W�H�U���R�J���D�Q�G�U�H���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���I�º�G�H�Y�D�U�H�U���H�U���H�W���D�N�W�L�Y�W���Y�D�O�J���R�P���D�W
�E�L�G�U�D�J�H���W�L�O���G�\�U�H�P�L�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���I�R�U���H�Q���N�R�U�W�Y�D�U�L�J���V�P�D�J�V�R�S�O�H�Y�H�O�V�H�����0 �H�G�L�F�L�Q���H�U���H�Q
�Q�º�G�Y�H�Q�G�L�J�K�H�G�����Y�L���L�N�N�H���K�D�U���N�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U����
�' �H�W���N�D�Q���G�R�J���Y�¨�U�H���H�Q���J�R�G���L�G�«���D�W���X�Q�G�H�U�V�º�J�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���R�J���V�S�º�U�J�H���S�§���D�S�R�W�H�N�H�W�����R�P
�P�H�G�L�F�L�Q�H�Q���I�L�Q�G�H�V���X�G�H�Q���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���W�L�O�V�¨�W�Q�L�Q�J�V�V�W�R�I�I�H�U���V�R�P���O�D�N�W�R�V�H�����J�H�O�D�W�L�Q�H���H�O�O�H�U
�V�K�H�O�O�D�N����
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�1�§�U���G�X���K�D�Q�G�O�H�U���L�Q�G�����H�U���G�H�W���Y�L�J�W�L�J�W���D�W���Y�¨�U�H���R�S�P�¨ �U�N�V�R�P���S�§���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�O�L�V�W�H�U�Q�H�����' �H�U
�N�D�Q���V�Q�L�J�H���V�L�J���P�D�Q�J�H���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�V�H�U���L�Q�G�����L���S�U�R�G�X�N�W�H�U���Y�L���H�O�O�H�U�V���Y�L�O�O�H���I�R�U�Y�H�Q�W�H

�Y�D�U���Y�H�J�D�Q�V�N�H�����' �H�W���H�U���Q�H�P�W���D�W���V�S�R�W�W�H���P�¨ �O�N���R�J���¨ �J�����P�D�U�N�H�U�H�W���P�H�G���I�H�G���V�N�U�L�I�W���S�J�D��
�D�O�O�H�U�J�H�Q�H�U�������P�H�Q���Q�R�J�O�H���J�D�Q�J�H���H�U���G�H�W���N�X�Q���S�U�¨�V�H�Q�W�H�U�H�W���P�H�G���H�W���(���Q�X�P�P�H�U��



�0�D�Q�J�H���W�U�R�U�����D�W���Y�L�Q���R�J���º�O���D�O�W�L�G���H�U���Y�H�J�D�Q�V�N�H�����P�H�Q
�G�H�W���H�U���G�H�V�Y�¨ �U�U�H���L�N�N�H���W�L�O�I�¨ �O�G�H�W�����0�D�Q�J�H���Y�L�Q�H
�I�L�O�W�U�H�U�H�V���J�H�Q�Q�H�P���D�Q�L�P�D�O�V�N�H���S�U�R�G�X�N�W�H�U
�V�§�V�R�P���I�L�V�N�H�E�O�¨ �U�H�U���R�J���¨ �J�J�H�K�Y�L�G�H�U�����I�R�U���D�W
�I�R�U�E�H�G�U�H���N�O�D�U�K�H�G�H�Q��
�)�R�U���D�W���V�L�N�U�H���G�L�J�����D�W���G�L�Q���G�U�L�N���H�U���Y�H�J�D�Q�V�N�����N�D�Q���G�X
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